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 Message From The  

Chief Executive Officer 

HOW THE PANDEMIC HAS CHALLENGED WCI 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÕÎËÎÏ×Î ÁÎÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÂÅÆÏÒÅȢ 4ÈÅ #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×ÈÉÃÈ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ÍÉÄ--ÁÒÃÈȟ ΤΡΤΡȟ ÔÕÒÎÅÄ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÕÐÓÉÄÅ ÄÏ×ÎȢ 

7#) ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÃÌÏÓÉÎÇ ÉÔÓ $ÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΣΩȟ ΤΡΤΡȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ $ÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÉÖÅÄ ÉÎ ÏÕÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÈÏÍÅÓȢ 4ÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÎÏ× ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÔ ÈÏÍÅ ΤΦ ÈÏÕÒÓȾÄÁÙȟ Ω ÄÁÙÓ Á ×ÅÅË ÔÏ ÂÅ ÓÁÆÅȢ /ÕÒ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙȢ 7Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ 

×ÅÁÒÉÎÇ ÍÁÓËÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 00%ȟ Ψ - ÆÏÏÔ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÉÎÆÅÃÔÉÎÇ ÈÉÇÈ ÔÏÕÃÈ ÉÔÅÍÓȟ ÔÏ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÄÉÓÉÎÆÅÃÔ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÁÎÙ ÓÐÁÃÅȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙ ×ÁÓÈÉÎÇ ÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÎÏÔ ÔÏ ÔÏÕÃÈ ÏÕÒ ÆÁÃÅ ÁÎÄ ÔÏ ÕÓÅ 0ÕÒÅÌÌ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 7Å ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ #ÈÅÃËÌÉÓÔÓ ÁÔ ÏÕÒ -ÁÉÎ /ǣÃÅȟ ÁÌÌ ÏÆ 

ÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÉÔÈ Á ÆÅÖÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÙÍÐÔÏÍÓȟ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÒ ÓÔÁÔÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎȤ

ÓÕÒÅ ×Å ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÔÏ ÂÅ ÁÒÏÕÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ )Æ ÓÏÍÅÏÎÅ ÈÁÄ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÉÃËȟ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ×ÏÒË 

ÆÏÒ Á ΣΦ-ÄÁÙ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÒ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ #/6)$ ÔÅÓÔȢ 7Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÉÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÅÓÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÄÄÉȤ

ÔÉÏÎÁÌ 00%ȟ +.ΫΧ ÍÁÓËÓȟ ÇÏ×ÎÓȟ ÇÌÏÖÅÓȟ ÄÉÓÉÎÆÅÃÔÉÎÇȟ ÅÔÃȢ  

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ×Å ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÎÅ× ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÈÉÌÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÁÔ ÈÏÍÅȢ /ÕÒ $ÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÁÎÄ !ÒÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÃÒÅÁÔÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÒÁÆÔ ÁÎÄ 

ÁÒÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 2ÅÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÍÏÔÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

$ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

Cases of COVID 19 ï March to June, 2020 

&ÒÏÍ -ÉÄ--ÁÒÃÈ ÔÏ *ÕÎÅȟ ΤΡΤΡȟ 7#) ÈÁÄ ΣΡ ÈÏÍÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÓÔÁǟ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ #/6)$ ɀ ΣΫȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÏÕÒ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÈÁÄ ÍÉÌÄ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÒ ÎÏÎÅ ÁÔ 

ÁÌÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Υ ϵ ÍÏÎÔÈÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÎÔ ÈÏÍÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ×Å ÈÁÄ Ô×Ï ÄÅÁÔÈÓȢ /ÎÅ ÍÁÎ 

ÈÁÄ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ 7#) ÆÏÒ ÓÏ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȟ ÈÁÄ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ×ÁÓ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ Á ÒÅÓÐÉÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÇÉÖÅÎ ÈÉÓ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÈÏÍÅȢ (Å ÈÁÄ 

ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ 7#) ÆÏÒ ΤΪ ÙÅÁÒÓȟ ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ÌÉÖÅÄ ÉÎ ÈÉÓ Ï×Î ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÄÒÏÖÅ Á ÃÁÒȟ ÈÅÌÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÊÏÂÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÍÁÎ ÃÁÍÅ ÔÏ ÕÓ ÆÒÏÍ Á .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅ ÉÎ !ÐÒÉÌ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ×ÉÔÈÉÎ Á ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅÓÅ Ô×Ï ÄÅÁÔÈÓ ×ÅÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÁǟȟ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 7Å ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÍÉÓÓ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 7Å ÍÁÄÅ ÉÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÔÁǟ ÏÒ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 

)Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ×Å ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÁÓÅÓȟ Ô×Ï ÏÆ ×ÈÏÍ ÈÁÄ #/6)$-ΣΫ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÂÕÔ ÔÅÓÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÇÁÉÎ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÏ Á 

ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÄÕÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÍÉÌÄ ÏÒ ÎÏ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÐÅÒÉÏÄȢ )Î /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ×Å ÓÁ× Á ÓÕÒÇÅ ÏÆ 

ÃÁÓÅÓ ÉÎ Χȟ ΤΦ (ÏÕÒ ÈÏÍÅÓȢ /ÎÅ ÈÏÍÅ ÈÁÄ ÁÌÌ ÓÔÁǟ ÁÎÄ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÄ Σ ÏÒ Τ ÓÔÁǟ ÁÎÄ Σ ÏÒ Τ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅȢ  

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÏÎÅ ×ÏÍÁÎȟ ÁÔ ÁÇÅ ΪΡȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ 7#) ÆÏÒ ΤΡ ÙÅÁÒÓȟ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ $ÉÒÅÃÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÔÁǟȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÁÔ 7#) ÁÔ ÏÕÒ #ÏÍÍÏÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ΤΦ (ÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ÁÔ ,ÉÎÃÏÌÎ 3ÔÒÅÅÔ ÆÏÒ ΣΨ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÁÔ ÁÇÅ ΥΧȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 

ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÓÁÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ËÎÅ× ÔÈÅÍȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÓÏ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÕÃÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 7#) ÆÁÍÉÌÙȢ 

Dedicated DSPs 

7Å ÈÁÄ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄȟ ÈÁÒÄ-×ÏÒËÉÎÇȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÄÉÄ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÕÎÉÍÁÇÉÎÁÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ×ÏÒËÅÄ ΤΦ ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙȟ Ω ÄÁÙÓ Á ×ÅÅË ÆÏÒ ΣΦ ÄÁÙÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÐÅÒÉÏÄȢ /ÕÒ &ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓȟ $$3 ÁÎÄ -#"ȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 

-ÉÄ--ÁÒÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅ ΥΡȟ ΤΡΤΡ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÙ ÏÕÒ ÓÔÁǟ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÂÏÎÕÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÂÏÎÕÓ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ #/6)$ ɀ ΣΫ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÈÏÍÅÓȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÕÓ ×ÉÔÈ 00% ÁÎÄ #ÌÅÁÎÉÎÇȾ$ÉÓÉÎÆÅÃÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅ ΥΡȟ ΤΡΤΡȢ 

Day Program Opening 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ÁÓ ×Å ÈÁÄ ÎÏ ÎÅ× ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÏÖÅÒȟ 7#) ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅÉÒ $ÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

!ÂÏÕÔ ÏÎÅ-ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ 7#) $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΣΩÔÈȟ ΤΡΤΡȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÒÅ ÓÏ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÁÃË ÁÎÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ 

ÆÒÉÅÎÄÓȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ 7#) ÓÁ× Á ÒÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÈÏÍÅÓ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓȢ 7ÈÅÎ Ô×Ï )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÅÓÔÅÄ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×Å ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÈÁÄ ÔÏ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ $ÁÙ (ÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ Á Ô×Ï ×ÅÅË ÐÅÒÉÏÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÏ ÏÎÅ ÅÌÓÅ ÔÅÓÔÅÄ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔ ÔÈÅ $ÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
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Family Visitation 

)Î ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒȟ ÏÕÔÄÏÏÒ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ×Å ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ Á 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Ψ - ÆÏÏÔ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÅÁÒ ÍÁÓËÓȢ 4ÈÉÓ 

×ÏÒËÅÄ ÏÕÔ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ %ÖÅÎÔÕÁÌÌÙȟ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÏÍÅ ÆÏÒ Á ÄÁÙ ÏÒ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ /ÎÃÅ 

ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÒÏÓÅ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ÌÁÔÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÔÅÓÔÉÎÇ ÂÅÃÁÍÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÅÆÔ ÆÏÒ Á 4ÈÁÎËÓÇÉÖȤ

ÉÎÇ ÖÉÓÉÔȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÔÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÔÅÓÔ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙȢ 4ÈÅÎȟ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÔÅÓÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎȟ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á 

ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÒÅÓÕÌÔȟ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÈÏÌÉÄÁÙȢ 7Å ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÓÍÁÌÌ ÆÁÍÉÌÙ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÆÅÃȤ

ÔÉÏÎȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÏÒ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÉÆ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ×ÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ #/6)$-ΣΫ ÐÏÓÉÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÅÎÆÏÒÃÅÄȟ ÕÎÌÅÓÓ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏÏË ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÈÏÍÅ ÆÏÒ Á Τ ×ÅÅË ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ×ÉÔÈ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÔÅÓÔȢ 

!ÌÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 

Testing 

)Î !ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ×Å ÂÅÇÁÎ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÇÉÖÅÎ 3ÔÁÔÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÎ ÁÎ ÅÖÅÒÙȟ Ô×Ï-×ÅÅË ÂÁÓÉÓȢ 4ÈÅÎȟ ÉÔ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ϵ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÂÅÉÎÇ ÔÅÓÔÅÄ ÅÖÅÒÙ 

Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÏÎ Á ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÂÁÓÉÓ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ×Å ×ÅÒÅ ÉÎ Á ÌÏ× ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÁÒÅÁ ɉÂÙ #ÏÕÎÔÙɊ ÕÎÄÅÒ ΧϷ ÉÎ ΣΡΡȟΡΡΡȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÁÎ ÕÎÄÕÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÏÕÒ !ÄÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÁÔÉÖÅȟ .ÕÒÓÉÎÇȟ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÔÁǟȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÒÇÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÁÌÌ ÁÒÅ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÕÃÈ Á×ÁÉÔÅÄ 

6ÁÃÃÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÏÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ΤΡΤΡ ÏÒ ÅÁÒÌÙ ΤΡΤΣȢ 

7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÈÁÒÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÕÅ ÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 7Å ÁÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÇÏ ÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 3Ï ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÕÎÐÒÅÃÅȤ

ÄÅÎÔÅÄ ÔÉÍÅȢ 

PPE LOAN 

7#) ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 000 ,ÏÁÎ ÏÎ -ÁÙ Ψȟ ΤΡΤΡȟ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎ Ϊ - ×ÅÅË 

ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ /ÃÔÏÂÅÒȟ ΤΡΤΡȢ 7#) ÕÓÅÄ ÔÈÅÓÅ 

ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÕÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÓÔÁǟ ÏÎ ÏÕÒ ÐÁÙÒÏÌÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÁÙÉÎÇ ÁÎÙÏÎÅ ÏǟȢ )Ô 

ÐÁÉÄ ÆÏÒ 3ÁÌÁÒÉÅÓȟ "ÏÎÕÓÅÓȟ /ÖÅÒÔÉÍÅȟ "ÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ )Ô ÁÌȤ

ÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÕÓ ×ÉÔÈ ÃÁÓÈ ǨÏ× ÔÏ ÐÁÙ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 

ÂÉÌÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅ ÏÕÒ ,ÉÎÅ ÏÆ #ÒÅÄÉÔȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÓÔÓ ÕÓ ÍÏÎȤ

ÅÙȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÏÕÒ $ÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÌÏÓÅÄ ÁÎÄ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅ ΤΦ 

ÈÏÕÒÓȟ Ω ÄÁÙÓ Á ×ÅÅËȟ 7#) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÔÁÙ ÁǨÏÁÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÉÓ 000 ,ÏÁÎȢ 

&ÕÎÄÉÎÇ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ÕÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÃÏÖÅÒ 

ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× &9ȭΤΡ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ  

MEDICAID RELIEF FUND 

7#) ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ #!2%3 !ÃÔ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȟ ΤΡΤΡȢ 4ÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÕÓ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÐÅÎ ÇÉÖÅÎ ×Å ÃÁÎÎÏÔ 

ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÔÈÉÓ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 7Å ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÁÂÏÕÔ ΥΧϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÐÅÎȢ 7#) ÉÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ǢØÅÄ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǣÎÇ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 7#) ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÈÁÓ ÏÖÅÒ ΣΡΡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÉÔÓ ÆÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 3ÏÃÉÁÌ 3ËÉÌÌÓȾ#"$3Ƞ $ÅÁÆ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȾ$ÁÙ 3ÕÐÐÏÒÔÓȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÐÌÏÙȤ

ÍÅÎÔ ÁÎÄ ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ $ÁÙ (ÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

SURVEY AND CERTIFICATION 

)Î *ÁÎÕÁÒÙȟ ΤΡΤΡȟ 7#) ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ ÉÔÓ $$3 3ÕÒÖÅÙ Ǫ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ )Ô ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ΨΡ $ÁÙ &ÏÌÌÏ× ÕÐ 3ÕÒÖÅÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ΣΡ ÉÔÅÍÓ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÕÐȤ

ÐÏÒÔÓȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ÈÏÔ ×ÁÔÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )30ȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÏÔÈÅÒÓȢ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÈÁÄ Ψ 

ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÅÄ ÒÅÖÉÅ× ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÔÅÍÓȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÉÔÅÍÓ 

ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 7Å ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÔÅÍÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȟ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ Á -ÁÒÃÈ ΥΡÔÈ ÒÅÖÉÅ×Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ -ÉÄ--ÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ 

ÂÅÇÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ΨΡ $ÁÙ &ÏÌÌÏ× ÕÐ 3ÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÅÁÒÌÙ !ÕÇÕÓÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÅÄȢ 7#) ÈÁÄ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÕÌÔ ÁÎÄ ÍÅÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ΣΡ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ Ψ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȾ$ÁÙ 3ÕÐÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅ ǢÎÁÌ ÒÅÓÕÌÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔ 7#) ÈÁÓ Á 4×Ï 9ÅÁÒ 3ÕÒÖÅÙ ÁÎÄ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓȟ .ÕÒÓÉÎÇȟ #ÌÉÎÉÃÁÌ 4ÅÁÍ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÐÏÓÉȤ

ÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅȟ ×ÈÉÌÅ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ  
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OPENING A NEW ABI HOME IN MAYNARD 

7Å ÂÅÇÁÎ &9ȭΤΡΤΡȟ ×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÎ ÏÕÒ ÐÌÁÔÅȢ 7#) ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ !ÃÑÕÉÒÅÄ "ÒÁÉÎ )ÎÊÕÒÙȢ 7Å ÆÏÕÎÄ Á ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ 

ΤΡΣΩȟ ÂÕÔ ×ÅÒÅÎȭÔ ÓÕÒÅ ×Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ΤΡΣΫȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÇÏ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÅǟÏÒÔȢ 7#) ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ !ÃÑÕÉÒÅÄ "ÒÁÉÎ )ÎÊÕÒÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΤΧ ÙÅÁÒÓȢ 7Å 

ÈÁÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÂÏÕÔ Ω )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÂÒÁÉÎ ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 7#) ÈÁÓ Á .ÕÒÓÉÎÇ ÁÎÄ #ÌÉÎÉÃÁÌ 4ÅÁÍ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÈÏÍÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÏ 

ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÓÐÏÔ ×ÁÓ ÉÎ -ÁÙÎÁÒÄȟ ÊÕÓÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÏ×Î ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÍÅÎ ÔÏ ÂÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÁÎÄ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ËÎÅ× ÔÈÁÔ $$3 ÓÔÉÌÌ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎÔÏ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇ 

(ÏÍÅÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÕÔÃÈÉÎÓÏÎ ,Á×ÓÕÉÔȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 7#) ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ,ÉÖÉÎÇ ɉ#),Ɋ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÎÄ ÒÅÎÏÖÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ -ÁÙÎÁÒÄ 

ÉÎÔÏ Á ÆÕÌÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÈÏÍÅȢ #), ÉÓ Á ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÕÎÉÑÕÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ǢÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎȢ )Ô ÔÏÏË #), Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÖÅÒ Á ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÏ ÂÅ ÏÃÃÕÐÉÅÄȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÓÌÏ×ÅÄ ÄÏ×Î ÄÕÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÈÁÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÔÅÍÓ ÔÏÏË ÍÕÃÈ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÔÏ×Î ×ÁÓ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÂÙ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÎÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ  

4ÈÅ ÈÏÍÅ ÈÁÓ Ô×Ï ÒÁÍÐÓ ÔÏ ÇÒÁÄÅȟ Χ ÆÕÌÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÂÅÄÒÏÏÍÓ ɉΥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅ ÂÅÄ ÅÖÁÃÕÁÔÉÏÎÓɊȟ Ô×Ï ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÂÁÔÈÒÏÏÍÓȟ Á ÌÁÒÇÅ ÇÒÅÁÔ 

ÒÏÏÍȟ ËÉÔÃÈÅÎ ÄÉÎÉÎÇ ÒÏÏÍȟ ÌÁÕÎÄÒÙ ÁÎÄ .ÕÒÓÉÎÇȾ-ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÒÏÏÍ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ǨÏÏÒȢ )Ô ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á ÓÔÁǟ ÏǣÃÅȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÏÏÍȟ ÂÁÔÈÒÏÏÍ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÌÁÕÎÄÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ǨÏÏÒȢ 7#) ÂÅÇÁÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ Χ ÍÅÎ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÎÅÅÄÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÈÏÍÅ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ΤΡΤΡȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÍÁÄÅ ÉÔ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÄÏ Á ÐÒÏÐÅÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÖÉÓÉÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ )Î - ÐÅÒÓÏÎȢ 3ÏÍÅ ÖÉÓÉÔÓ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÏÃÃÕÒ ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÓȟ ÇÉÖÅÎ ÁÌÌ Χ 

ÍÅÎ ×ÅÒÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÆÒÏÍ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅÓȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÈÁÔ ÓÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÏ×Îȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ǢÎÁÌÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÔÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ /ÃÃÕÐÁÎÃÙ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΣΡȟ ΤΡΤΡȢ 7#) ÂÅÇÁÎ 

ÐÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÁÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÔÏ #), ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $$3 .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 2ÅÇÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅ Χ ÍÅÎȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 

ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ ÓÔÁÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÎ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÈÏÍÅȟ ÂÕÔ ÆÏÕÒ ÍÏÖÅÄ ÉÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÁÎÄ ÏÎÅ ÍÏÖÅÄ ÉÎ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ )Ô 

×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÅÎ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÓÅÔÔÌÉÎÇ ÉÎ ÎÉÃÅÌÙȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÎ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÈÏ× ÈÅ ÆÅÌÔ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÎÅ× ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÔÈÁÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÈÉÍȢ (Å ÓÁÉÄȟ Ȱ)ÔȭÓ ÍÙ ÄÒÅÁÍ ÈÏÍÅȢȱ 4ÈÅ ÈÏÍÅ ÊÕÓÔ ×ÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ 0ÒÅ-3ÕÒÖÅÙ ×ÉÔÈ $$3ȭ 1ÕÁÌÉÔÙ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÄ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȢ  

NEW WCI MAIN OFFICE 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ 7#) ×ÁÓ ÎÏÔÉǢÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÌÅÁÓÅ ÏÎ ÉÔÓ -ÁÉÎ /ǣÃÅ ÁÔ ΣΥΧ "ÅÁÖÅÒ 3ÔÒÅÅÔȟ ÅÎÄÉÎÇ ÉÎ -ÁÒÃÈȟ ΤΡΤΡ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÁÆÔÅÒ ΤΧ 

ÙÅÁÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÓÅ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓȟ ÔÏ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΥΡȟ ΤΡΤΡȢ 7Å ÔÏÕÒÅÄ Χ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÉÔÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÔÔÌÅÄ ÏÎ Á 

(ÏÂÂÓ "ÒÏÏË ÓÉÔÅ ÉÎ 7ÁÌÔÈÁÍȢ 7Å ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ×ÅÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ ΤΦΧ 7ÉÎÔÅÒ 3ÔÒÅÅÔȟ ÂÕÔ ÄÕÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ×Å ×ÅÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÁÎÏÔÈȤ

ÅÒ ÓÉÔÅ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ΨΣΡ ,ÉÎÃÏÌÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 7ÁÌÔÈÁÍȢ 7Å ÅØÔÅÎÄÅÄ ÏÕÒ ÌÅÁÓÅ ÏÎ "ÅÁÖÅÒ 3ÔÒÅÅÔ ÕÎÔÉÌ /ÃÔÏÂÅÒ ΥΣÓÔȟ ×ÈÉÌÅ (ÏÂÂÓ 

"ÒÏÏË ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ Á ÔÅÍÐÏÒÁÒÙȟ ȰÓ×ÉÎÇ ÓÐÁÃÅȱ ÁÔ ΤΨΧ 7ÉÎÔÅÒ 3ÔÒÅÅÔ ÆÏÒ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÁÎÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΤΣȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÏÎ ,ÉÎÃÏÌÎ 

3ÔÒÅÅÔȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ ÁÔ ΤΨΧ 7ÉÎÔÅÒ 3Ô ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ǢÎÁÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÁÔ ΨΣΡ ,ÉÎÃÏÌÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȟ 

ΤΡΤΣȢ  

DSP RECOGNITION WEEK 

/ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ $30 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 7ÅÅË ÁÔ 7#)ȟ ÂÕÔ ÉÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÙȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ %ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ) ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȟ #ÈÁÒÌÉÅ 

"ÁËÅÒȟ ÁÎÄ ÏÕÒ Ô×Ï 3ÅÎÁÔÏÒÓ ÉÎ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÔÈÅ ΤÎÄ ×ÅÅË ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ $30 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 7ÅÅËȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎȢ 7Å ×ÅÒÅÎȭÔ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ÂÁÒÂÅÑÕÅÓ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÁÔ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÎÏÔÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÌÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÄÉȤ

ÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ  

Message From The  

Chief Executive Officer cont. 

.ÁÎÃÙ 3ÉÌÖÅÒ (ÁÒÇÒÅÁÖÅÓȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ #%/ 
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7Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÎÅÁÒÌÙ ΤΡΡ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ !Ô 7#) ×Å ÁÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔȤ

ÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓȟ ÉÄÅÁÓȟ ÄÒÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓȢ 7#) ÓÔÁǟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÏÉÃÅȟ 7ÁÌȤ

ÔÈÁÍȟ "ÅÌÍÏÎÔȟ 7ÁÔÅÒÔÏ×Îȟ .Å×ÔÏÎ ÁÎÄ -ÁÙÎÁÒÄ ×ÉÔÈ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙȢ 

7#) ÓÔÁǟ ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÕÓ ×ÉÔÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÃÁÒÅ-ÇÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 3ÔÁǟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȢ 

4ÈÅÙ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÕÓȟ ÔÁÌË ÔÏ ÕÓ ÁÎÄ ÒÅÁÄ ÏÕÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÏÕÒ ÅÙÅÓ ÁÎÄ ÅÁÒÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÕÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÅÓȢ 4ÈÅÓÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇ ÔÏ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÄÁÉÌÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÎÅÅÄÓȢ 7Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 3ÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÓÏ ×Å ÍÉÇÈÔ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÓËÉÌÌÆÕÌ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 

-ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓ ÉÓ ÊÕÓÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙ 7#) ÓÔÁǟ ÈÅÌÐ ÕÓ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÃÉÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍÓȡ ÇÒÏÕÐÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅÙ ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ -ÁÎÙ 

ÏÆ ÕÓ ÇÏ ÏÎ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÔÔÅÎÄ ÁÄÕÌÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÓÐÏÒÔÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ 

ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓȢ /ÕÒ ÌÉÖÅÓ ÒÅǨÅÃÔ ÏÕÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÖÁÌÕÅÓȟ ÄÅÓÉÒÅÓȟ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓȢ 

7% !2% 7#)Ȧ 

!Ó Á ÈÕÍÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÇÅÎÃÙȟ 7#) ÉÓ ÏÎÌÙ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ÉÔÓ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΥΡΡȢ /ÕÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅȟ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÎ 

ÁÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÈÏÍÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ .ÉÇÅÒÉÁȟ 5ÇÁÎÄÁȟ (ÁÉÔÉȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȟ #ÁÍÅÒÏÏÎȟ ,ÉÂÅÒÉÁȟ 4ÁÎÚÁÎÉÁȟ ÔÈÅ )ÖÏÒÙ 

#ÏÁÓÔȟ -ÏÌÄÏÖÁȟ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ǨÕÅÎÔ ÉÎ &ÒÅÎÃÈȟ 

(ÁÉÔÉÁÎ #ÒÅÏÌÅȟ 3ÐÁÎÉÓÈȟ 3×ÁÈÉÌÉȢ 

7#) ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÐÒÏÕÄÌÙ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔȢ 7Å ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÅÌÆ-ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÁÄÖÏÃÁÃÙȢ 7Å 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 7Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȟ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÃÒÉÓÅÓȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏȤ

ÐÌÅ ×ÈÅÎ ÉÌÌȟ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÉÁÌÉÚÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙȢ 4ÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÒÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÊÕÓÔ ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 0ÁÍ ,ÁÖÅÎÔÕÒÅȢ 

ñOur Staff 2020ò 

Professional Development 

7#) ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÁÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÂÅ ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ 7#) ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÕÉÔÉÏÎ ÖÏÕÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎȢ /ÔÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÔÔÅÎÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ !3, ÓËÉÌÌÓȢ 7#) 

ÈÁÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

ɉ$$3Ɋ $ÉÒÅÃÔ 3ÕÐÐÏÒÔ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ (ÕÍÁÎ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 7#) ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔÓ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 

×ÉÔÈ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÂÅÎÅǢÔÓ ÐÁÃËÁÇÅȟ ÏÎ-ÔÈÅ-ÊÏÂ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÄÅÍÁÒËÅÄ 

(/433Ⱦ$/433 ÓÙÓÔÅÍɊ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 0ÁÍ ,ÁÖÅÎÔÕÒÅȟ 60 ÏÆ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÔ ÐÌÁÖÅÎȤ

ÔÕÒÅͽ×ÅÁÒÅ×ÃÉȢÏÒÇȢ  

Committed To Our Individuals 
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Financial Summary 

Year Ending June 30th, 2020 

FYô20 Executive Management Team 

Nancy Silver Hargreaves 

President & CEO 

Anna Cole 

Chief Financial Officer 

Pam Laventure 

Vice President of 

Human Resources 

Joseph Donati 

Vice President of 

Operations 

Anne Ndunda 

Finance Director 

²/L ŜƴŘŜŘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнл ǿƛǘƘ ŀ {ǳǊǇƭǳǎ 

ƻŦ ϷмптΣпрсΦ wŜǾŜƴǳŜ ƎǊŜǿ ōȅ пΦу҈ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ 55{ ŀƴŘ 

a/. ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ C¸нлнм wŜǾŜƴǳŜ 

ŀƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ т҈ ƛƴ 

C¸нлнм ŀǎ ²/L ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ !.L IƻƳŜ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

  

¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘŜǊ ƻŦ ²/LΩǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό55{ύ ϷмрΣосрморΤ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ 

όa/.ύ ϷнΣнннΣосмΤ tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ CŜŜǎ 

ϷмΣнлсΣсунΤ aŀǎǎ IŜŀƭǘƘ ϷсфпΣмуф ŀƴŘ !ƭƭ 

hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ ϷрмфΣсонΦ 



 

 

Board of Directors 

FYô2020 

Board Of Directors Roster 

Board Of Trustees Roster 

7#)ȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÅÌÅÖÅÎ ɉΣΣɊ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÍÅÅÔ ÁÂÏÕÔ ǢÖÅ ɉΧɊ ÔÉÍÅÓ Á ÙÅÁÒ ÁÎÄ 

ÁÌÓÏ ÎÏ× ÈÁÖÅ ǢÖÅ ÒÕÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ 3ÕÂ-#ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ 3ÏÍÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÒÅ !Ä-(ÏÃ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ 

ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÁÙ ÓÔÁÒÔ ÕÐ ÁÇÁÉÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ $ÉÒÅÃÔÉÏÎȟ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ -ÉÓÓÉÏÎ ÉÎ !ÃÔÉÏÎ 'ÒÁÎÔÓȟ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÁÎ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ 

2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 7Å ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅȟ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏȤ

ÇÙȟ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ .ÁÎÃÙ 3ÉÌÖÅÒ (ÁÒÇÒÅÁÖÅÓȟ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ #%/ ÁÔ ÎÓÈÁÒÇÒÅÁÖÅÓͽ×ÅÁÒÅ×ÃÉȢÏÒÇȟ #ÏÕÒÔÎÅÙ "ÕÃËÌÅÙȟ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÈÁÉÒȟ ÏÒ %Ä 3ËÏÕȟ "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒȟ ÁÔ 

%Ä×ÁÒÄȢ3ËÏÕͽÐÅÏÐÌÅÓȢÃÏÍȢ /Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 4ÅÁÍȟ ×Å ×ÉÓÈ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ 

ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÅǟÏÒÔ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÇÉÖÅ ÔÏ 7#) ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

Edward Skou, Chairperson  Thomas Montanari, Vice Chair 

Michael Sullivan, Treasurer Sara Goddard, Clerk Courtney Buckley 

Michael Carotenuto Kevin Fahey Kenneth Marcou 

Shannon McDonald Robert McMullen Devorah Smith 

Karen Osborn Shanley Maureen Keegan Sue Ann Poitras 

Ruth Harutunian Rhonda LeSanto  

Coronavirus Pandemic 2020 

We want to acknowledge the hard work, sincere dedication and commitment our Supervisors and especially our 

DSPs made during the pandemic, from Mid-March to now. They took risks and put their lives and the lives of their 

family members on the line, as they and the people we support contracted the virus. They learned about PPE (e.g., 

masks of different types, shields, gowns, 6 foot distancing and cleaning/disinfecting surfaces, touch points and en-

tire spaces regularly). Many of our staff worked for two weeks straight during a quarantine period, 24 hours/day, 7 

days a week to provide the support and services that each of the individualôs needed. They saw some of the indi-

viduals have very mild symptoms to none and others became very sick. Our Individuals and staff went through the 

end of life process with a few of our Individuals, who were with us for 2 weeks to 28 years; and one of our staff who 

was with WCI for 16 years. We all miss them dearly as they were a part of the WCI Family. We thank all of our staff 

very much for all that you have done and are doing during this unprecedented time. 
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Ogliw Caliste was a lovely woman, who worked for WCI for 16 years in many roles, as a Direct Support Professional, 

who was greatly loved by the Individuals who reside at Lincoln Street and the staff who work there.  

According to her colleagues, she had an excellent work ethic, truly embraced the mission of WCI and was extremely 

dedicated to the Individuals that she supported to meet their needs and ISP goals. She enjoyed any kind of commu-

nity outing and always assisted them with their personal shopping.  She was very respectful, pleasant, engaging and 

soft spoken.   

Everyone who knew her will truly miss her and were shocked by her passing at this time, at such a young age, 35 

years young.  WCI is grateful to have had her work with all of us for so many years. Ogliw worked for three (3) human 

service agencies, one being WCI. Ogliw also worked for years in the Community Employment program supporting 

Individuals in their various paid and volunteer jobs. She always had a smile on her face and she was a favorite with 

employers and with Individuals. Through her hard work and reliability, job assignments were always completed to the 

employers' satisfaction. Ogliw was also funny, patient, and knew how to decorate the work space so it felt festive 

during holidays. She was a pleasure to work with every day, and we will truly miss her. 

It is with a conflicting sense of sadness and joy that we say farewell to a beautiful, elegant and cultured lady who 

weathered the storms of life and came out triumphant. Sadness in the sense that her death due to the COVID - 19 

virus attack which was like a thief sneaking in at the dead of the night as the household slept peacefully. Joy in the 

knowledge that she lived her last days peacefully, pain-free and happily. She was a pillar of strength, a very strong 

woman who conquered all the pains, tribulations and health challenges that were thrown at her by life. Juanita was 

with WCI for 20 years, and at Hardy Pond Road where she lived her last days, she was strong, calm and compas-

sionate, a mother to both individuals and staff. She left behind two lovely children, a great loving and caring sister, 

nephews, nieces and friends. May her soul rest in perfect peace. 

Ken Doucette had been a part of the WCI family for a very long having joined In 10/2/81. He lived in sever-

al of our residences over the almost 30 years with us. Ken had a great sense of humor and loved to laugh! 

He enjoyed his game shows on TV and spending time with his sisters Lisa and Lisa. Ken would have the 

most wonderful birthday parties where he thoroughly enjoyed his special chocolate birthday cake. He is 

missed by his housemates and staff. 

Robert MacDonald was an extremely independent person throughout his time with WCI, advocated to 

secure his own apartment, was very proud of owning and driving his own car and loved working on cars 

for many years. He was employed in various Auto Shops working on and detailing cars throughout his 

work life. He was a caring, connected person with many friends and family. He was a long time member 

of the WCI family in the Individual Supports Division, with us for 28 years. He is truly missed.  

Robert Williams passed away peacefully after a heroic struggle with lung cancer. Bob had lived and worked at 

Fernald Developmental Center for many years. For the past thirty years he lived independently in several dif-

ferent apartments in Waltham. Bob made life long friends with members of St Judeôs parish and throughout 

Waltham. Bob was always a part of the morning coffee group of men at the McDonaldôs on Main Street. Bob 

was buried at Mt. Feske Cemetery and many of his friends from the church, community and WCI were in at-

tendance.  

Robert MacDonald 

05/30/1956- 3/28/2020 

Juanita Doanes 

9/10/1940 - 11/4/2020 

Robert Williams 

2/1/1939 - 5/1/2020 

Ogliw Calixte 

9/5/1985 - 11/10/2020 

Kenneth Doucette 

3/22/1957 - 10/27/2019 

At the beginning of the pandemic, we transitioned someone from an assisted living into one of our 24 Hour 

homes in Deaf Supports. It was so sad that within the first week in his new home, Bernard W went to the hos-

pital where he was diagnosed with COVID-19 and unfortunately passed away within a very short time. Every-

one was happy to meet Bernard and enjoyed his company. He was a sweet man who was Deaf Blind and 

would have gained so much from residing with us at WCI. Bernard Weisenberger 

12/17/1947 - 4/20/2020 

In Memoriam 
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2020 Awards 

Legislator Of The Year: Representative David Rogers of Belmont  

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ $ÁÖÉÄ 2ÏÇÅÒÓ ÉÓ ÏÕÒ 3ÔÁÔÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÒÏÍ "ÅÌÍÏÎÔȢ  7#) ÈÁÓ ÔÈÒÅÅȟ ΤΦ (ÏÕÒ 

ÈÏÍÅÓ ÉÎ "ÅÌÍÏÎÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 

ÉÓ Á ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ $ÅÁÆ ÁÎÄ (ÁÒÄ ÏÆ (ÅÁÒÉÎÇȢ  2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 2ÏÇÅÒÓ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÍÁÎÙ "ÉÌÌÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ (ÏÕÓÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 

  

!Ó ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 2ÏÇÅÒÓ ÉÓ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȦ  4ÈÁÎË ÙÏÕ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 2ÏÇÅÒÓȦȦȦ 

Employer Of the Year: Home Depot - Waltham, MA 

(ÏÍÅ $ÅÐÏÔ ÉÓ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 7#) )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÏÕÒ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÊÏÂÓȢ  4ÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÎÅÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÊÏÂ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÏÒ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÉØ ɉΨɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÙÅÁÒÓȟ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÇÁÒÄÅÎ ÊÏÂÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÒÅÇÕÌÁÒ ÊÏÂÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ   #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÏÎÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÏÒËÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  (Å ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÔÈÅÒÅ ÌÁÓÔ 

ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÉÎÃÅ -ÁÙ ΤΡΤΡȢ 

Volunteer Organization of the Year: Cradles to Crayons, Newton 

4ÈÉÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ  ÏÕÒ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÁÎÄ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ  )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÎÄÉÎÇ 

ÇÒÏÕÐÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ $ÁÙ (ÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÏÕÒ $ÅÁÆ %ÍÐÌÏÙȤ

ÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÂÕÎÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÔÅÍÓȢ  7ÈÅÎ ÔÈÅ #/6)$ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÃÌÏÓÅÄ 

ÔÈÅ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÐÅÎ ÔÏ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÐÁÃË ÉÔÅÍÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÉÔÅÓȢ  4ÈÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÈÁÓ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔȤ

ÅÄ ÔÉÍÅȢ   

Benefactor of the Year: Robert A. Clancy 

2ÏÂÅÒÔ !Ȣ #ÌÁÎÃÙ ÉÓ ÁÎ Ï×ÎÅÒ ÏÆ ǢÖÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÎ 7ÁÌÔÈÁÍ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÌÅÁÓÅÓ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ )ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 7#)Ȣ  "ÏÂ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ 7#) ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÓÔ ÁÓ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ !ÐÐÅÁÌȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÅ ÉÓ ÏÕÒ ÈÉÇÈȤ

ÅÓÔ "ÅÎÅÆÁÃÔÏÒȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ "ÏÂȦȦȦ 

Benefactor of the Year: Donald Wilfong 

$ÏÎÁÌÄ ÉÓ Á ÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ 7#)Ȣ  (Å ÉÓ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÈÉÇÈÅÓÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ  4ÈÁÎË ÙÏÕ $ÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 7#)ȦȦȦ 

¶ ΣΪΪΫ      (ÏÓÐÉÔÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

¶ (ΥΪΥΧ   7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

¶ (ΣΪΩΧ   /ÐÅÒÁÔÉÏÎ (ÏÕÓÅ #ÁÌÌ 

¶ (ΤΣΥΫ   !ÕÔÉÓÍ 0ÏÌÉÃÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

¶ (ΣΨΦ     ,ÏÁÎ 2ÅÐÁÙÍÅÎÔ ÆÏÒ $30Ó 

¶ (ΣΤΧΡ   !ÃÃÅÓÓÁÒÙ (ÏÕÓÉÎÇ 

¶ (ΪΩ       !"! -ÁÓÓ (ÅÁÌÔÈ ÆÏÒ !ÄÕÌÔÓ 

¶ (ΣΧΦ     #ÕÅÉÎÇ ÁÎÄ 3ÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ 

¶ (ΣΫΣΨ   $ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

¶ (ΣΣΤΣΫ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ "ÉÌÌ 

¶ (ΣΦΣ     +ÁÔÉÅȭÓ ,Á× 

¶ (ΣΩΤ     3ÕÐÐÏÒÔÅÄ $ÅÃÉÓÉÏÎ -ÁËÉÎÇ 

¶ (ΣΣΣΩ   -ÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ %ÎÈÁÎÃÅ 2ÅÓÐÅÃÔȾ0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ )$$ 
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4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ .ÅÔ×ÏÒË ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ!.#/2Ɋ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÅÌÅÃÔȤ
ÅÄ *ÕÌÉÁÎ #ÁÄÁÖÉÄ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÉÔÓ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ $ÉÒÅÃÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ɉ$30Ɋ 

ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄȢ 4ÈÉÓ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ Á×ÁÒÄ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÏ ÏÎÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

×ÈÏ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉÓÁȤ

ÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ -ÒȢ #ÁÄÁÖÉÄ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÂÙ 7#) ɀ 
7ÏÒËȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ (Å ÉÓ Á ÌÅÁÄÅÒ ÁÍÏÎÇ ÐÅÅÒÓ ÆÏÒ ÈÉÓ ×ÏÒË ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÌÉÖÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÌÉÖÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 
 

*ÕÌÉÁÎ ×ÏÒËÓ ÁÓ Á 3ÕÐÐÏÒÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ $ÅÁÆ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 

7#)Ȣ *ÕÌÉÁÎͻÓ ÒÏÌÅ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÎÄ ÐÁÉÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ *ÕÌÉÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÎÅ $ÅÁÆ 
)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎ ÔÏÔÁÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÁÔ 0ÅÁ0ÏÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ

ÇÙȢ *ÕÌÉÁÎ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ &ÁÃÅ4ÉÍÅȟ ÈÏ× ÔÏ ÔÅØÔȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 

ÐÈÏÎÅ ÔÏ ÔÒÁÃË ÈÅÒ ×ÏÒË ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÂÒÅÁËÓȢ !ÆÔÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓËÉÌÌÓȟ ÔÈÅ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÈÅÒ ×ÏÒË ÍÏÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÈÅÒ 
ÎÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȢ 

 

*ÕÌÉÁÎ ÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ "ÅÈÁÖȤ

ÉÏÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÌÁÎÓȢ (Å ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÏ ÓÔÁǟ ÈÏ× ÂÅÓÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ (ÉÓ ÃÁÌÍ 
ÄÅÍÅÁÎÏÒ ÁÎÄ ÈÉÓ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÓ ÔÏ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÄÅÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÂÅ 

ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙȢ (ÉÓ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÐÅÅÒÓ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÈÉÓ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 

7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ -ÒȢ #ÁÄÁÖÉÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÔÈÉÓ $ÉÒÅÃÔ 

3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÁËÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 

Congratulations to ANCORôs  

Massachusetts DSP of the Year! 

Director of Nursing ï Cindy Cote, RN, MBA 
/Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΣȟ ΤΡΤΡȟ ×Å ÈÉÒÅÄ Á ÎÅ× $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ .ÕÒÓÉÎÇȟ #ÉÎÄÙ #ÏÔÅȟ 2.ȟ -"!ȟ ÆÏÒ 7#) ×ÈÏ 

×Å ÁÒÅ ÓÏ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄȢ 3ÈÅ ÊÕÍÐÅÄ ÒÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 

ÃÏÕÌÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÕÒÓÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓȟ -!0 ÒÅÑÕÉÒÅȤ

ÍÅÎÔÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȟ ÁÎÄ 3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ 4ÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ #ÉÎÄÙ ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÔÈÅ 3ÕÒÖÅÉÌȤ

ÌÁÎÃÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ǢÒÓÔ ÁÒÒÉÖÅÄȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ,ÏÙÃÅ +ÁÙÏÍÂÏȟ 2.ȟ #%/ ÏÆ -ÉÎÄÆÕÌȟ .ÕÒÓÅ 

#ÏÎÓÕÌÔÁÎÔȟ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÆÒÏÍ *ÕÎÅ ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ΤΡΤΡȟ ÁÓ ×Å ÌÏÓÔ Ô×Ï .ÕÒÓÅÓȟ %ÌÉÚÁȤ

ÂÅÔÈ "ÁÒÒÅÔÔȟ ×ÈÏ ÍÏÖÅÄ Á×ÁÙɊ ÁÎÄ *ÏÈÎ "ÒÁÄÌÅÙ ɉ2ÅÔÉÒÅÄɊ ÉÎ !ÐÒÉÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

#ÉÎÄÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÓ 4ÉǟÁÎÙ -ÁÌÁÃÈÏ×ÓËÉȟ 2.ȟ ×ÈÏ ÓÔÅÐÐÅÄ ÄÏ×Î ÁÓ .ÕÒÓÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÔÏ 

ÁÎ 2. ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ 7#) ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÌÔÈÁÍ ÁÒÅÁȢ #ÉÎÄÙȟ 4ÉǟÁÎÙ 

ÁÎÄ ,ÏÙÃÅ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÕÐ ÏÕÒ .ÕÒÓÉÎÇ 4ÅÁÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 7Å ÁÒÅ ×ÏÒËȤ

ÉÎÇ ÏÎ ÈÉÒÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ .ÕÒÓÅ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ ÉÎ 7ÁÌÔÈÁÍ ÁÎÄ Á .ÕÒÓÅ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ× !") ÈÏÍÅ ÉÎ -ÁÙÎÁÒÄȢ 7Å ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ,ÏÙÃÅ +ÁÙÁÍÂÏ ÆÏÒ ÈÅÒ 

ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 7#)ȭÓ ÎÕÒÓÉÎÇ ÎÅÅÄÓȢ 

#ÉÎÄÙ ÃÁÍÅ ÔÏ ÕÓ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΦΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÎÕÒÓÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ΤΧ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÙÅÁÒÓ ÉÎ Á ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ #ÉÎÄÙ ÈÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ×ÏÒËÅÄ 

ÁÔ (ÏÌÄÅÎ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ (ÅÁÌÔÈ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ -'(ȟ 5-!33 -ÅÍÏÒÉÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 3ÙÓÔÅÍȟ "5 -ÅÄÉÃÁÌ 'ÒÏÕÐȟ "ÏÓÔÏÎ -ÅÄÉÃÁÌ 

#ÅÎÔÅÒȟ 9ÏÕÖÉÌÌÅ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ (ÏÓÐÉÔÁÌ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ %ÍÅÒÓÏÎ (ÏÓÐÉÔÁÌȢ  

3ÈÅ ÅÁÒÎÅÄ ÈÅÒ -ÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ "ÏÓÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÁÎÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒÓȭ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇ ÆÒÏÍ &ÉÔÃÈÂÕÒÇ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ #ÉÎÄÙ #ÏÔÅ ÔÏ 7#)Ȧ 



 11 

 Our Programs 

 

24 Hour Residential Supports 

ΤΦ (ÏÕÒ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ɉΪɊ ÈÏÍÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ΥΣ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ 

)ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ !ÕÔÉÓÍ ÁÎÄ !ÃÑÕÉÒÅÄ "ÒÁÉÎ )ÎÊÕÒÙ ɉ!")Ɋȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 3ÔÁǟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅȟ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÃÈÏÒÅÓȟ ÃÏÏËÉÎÇȟ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÌÅÉÓÕÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓËÉÌÌÓȢ 

)Ô ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÓÁÉÄ ÅÎÏÕÇÈ ÏÆ ÈÏ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ Á ÙÅÁÒ ΤΡΤΡ ×ÁÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÃÁÓÅ ÏÆ #/6)$-ΣΫ ÉÎ 7#) ×ÁÓ ÉÎ ΤΦ ÈÏÕÒ 3ÕÐÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅ ÓÔÁǟ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÔ ÔÈÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅÒÅȢ 4ÈÅÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÃÁÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÁÒÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁȤ

ÔÉÏÎȢ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÓÏ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÃÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎ ΤΦ (ÏÕÒ 3ÕÐÐÏÒÔÓȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇ ÈÁÐÐÅÎÅÄȢ 4ÈÅ 3ÔÁǟ ×ÅÒÅ 

ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ɉÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÂÁÔÔÌÉÎÇɊȢ 

4ÈÉÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÔÏÏ ×ÁÓ ÏÕÔ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÄÏÎÅȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȢ 4ÈÅÙ ÓÔÁÙÅÄ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȢ 3ÏÍÅ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉȤ

ÌÉÅÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ËÅÐÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ 4ÅÌÅȤ

ÈÅÁÌÔÈ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ 6ÉÄÅÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇȟ É0ÁÄÓȟ ÌÁÐÔÏÐÓȟ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅÓȟ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å ÃÏÕÌÄ ÇÅÔ ÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ÏÎ ×Å ÕÓÅÄ ÉÔ ÔÏ ÓÔÁÙ ÃÏÎȤ

ÎÅÃÔÅÄȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓȢ /ÎÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ×ÁÓ ÔÈÅ Ó×ÁÐ ÏÆ ÈÏÍÅÓȢ 4ÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÁÔ %ÌÌÉÓÏÎ 0ÁÒË ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 

ÌÉÖÉÎÇ ÁÔ 4Ï×ÎÓÅÎÄ 3ÔÒÅÅÔ ÔÒÁÄÅÄ ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÂÅÔÔÅÒ ÌÉÖÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÎÅÅÄÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÃÈÁÎÇÅ 

×ÁÓ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ ,ÅÁÈ !ÎÄÒÅ×Ó ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ !") 

(ÏÍÅ $ÒÅÁÍ Á ÒÅÁÌÉÔÙȢ 3ÈÅ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ×ÁÓ ÏǟÅÒÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÐÁÓÓ ÕÐȢ )Ô ×ÁÓ 7#)ȭÓ ÇÒÅÁÔ 

ÆÏÒÔÕÎÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÎÅ× $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 'ÒÅÅÎȟ ÈÉÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ,ÅÁÈ ÌÅÆÔ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ Á ÍÁÓÔÅÒȢ 

ΤΡΤΡ ×ÁÓ Á ÙÅÁÒ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ 7#) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÈÏÍÅ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ !ÃÑÕÉÒÅÄ "ÒÁÉÎ )ÎÊÕÒÙ ÏÐÅÎ ÔÏ Χ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ 

-ÁÙÎÁÒÄȢ )Ô ×ÁÓ Á ÌÏÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ $$3ȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÁÌÌ ×ÏÒÔÈ ÉÔȢ 7Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ 

$$3 ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎ ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÏÆ #/6)$ 

ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÍÅÅÔÉÎÇ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÔ ÁÌÌ ÄÏÎÅȢ 4ÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ !##%33)",% ÈÏÍÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ 3ÕÍÍÅÒ 

3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÉÔ ÏÐÅÎÅÄ !ÕÇÕÓÔ ÏÆ ΤΡΤΡȢ 

4ÈÉÓ ÏÐÅÎÉÎÇ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÈÉÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎ ÎÅ× ÓÔÁǟ ÔÏ 

×ÏÒË ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ !")Ȣ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ×ÏÒËÅÄ 

×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ ΤΦ (ÏÕÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔÓȾÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÏÍÅ ÍÏÄÅÌȟ 

$$3ȟ -!0 ÁÎÄ $0( ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȢ !Ó ÅÖÅÒÙÏÎÅ 

ÉÓ Á×ÁÒÅȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÌÉÎÅÓ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÒÇÅȢ 3ÔÁǟ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× #/6)$-ΣΫ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 00% ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ 

ÈÏÕÓÅ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÉÚÅÄ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÁǟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÏÒ #/6)$- ΣΫȢ 7Å ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÎÅ× ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ

ÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÅÁÇÅÒÌÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÃÁÎ ÇÒÏ× ÈÅÒÅ ÁÔ 7#)Ȣ 

ABI Supports 
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Our Programs 

4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ΣΤ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ΣΡ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÎÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔȭÓ ÈÏÍÅ ÁÎÄ Á ÍÁÒÒÉÅÄ ÃÏÕÐÌÅȢ %ÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΤΦ 

ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÅË ÁÎÄ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 3ÔÁǟ 3ÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÈÏÕÓÅËÅÅÐȤ

ÉÎÇȟ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÍÏÎÅÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÒÒÁÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓËÉÌÌÓȟ ÓÅÌÆ- ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÓÅÌÆ-ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÖÁÃÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÍÁÉÌȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÉÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÏÆ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÉÎ -ÉÄ-

-ÁÒÃÈ ×ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÓÔÏÐÐÅÄ ×ÏÒËÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÓÔÁǟ ÎÅÅÄȤ

ÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÃÈÁÎÇÅÄȢ )Ô ×ÁÓ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÒÅ ÍÁÎÙ ÆÅÌÔ ÇÒÅÁÔ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÄ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 

ÔÉÍÅ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÕÐȢ 4ÈÅÙ ÔÏÏ ÄÉÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÔÁǟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ ,ÏÔÓ ÏÆ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÇÏÔ ÔÏ ÔÒÙ ÎÅ× ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÌÉËÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ Á ÆÁÒÍȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÊÕÓÔ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

3ÔÁǟ ÈÅÒÅ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÐÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÖÅÎÔ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 3ÔÁǟ ÁÎÄ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÌÉËÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÆ 

ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 00% ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÈÁÎÄ×ÁÓÈÉÎÇȟ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ #/6)$Ȣ (ÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ Á ÄÅÓÉÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÉÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÁËÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÍÅÁÌ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !ÇÁÉÎȟ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÕÐ ÁÎÄ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ ËÅÅÐ 

ÐÅÏÐÌÅ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÔ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÇÁÉÎ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓȢ !Ó ÓÔÁÔÅÄ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÁÌÒÅÁÄÙȟ ΤΡΤΡ ×ÁÓ Á ÌÏÎÇ ÈÁÒÄ ÙÅÁÒȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÌÏÏËÓ ÆÏÒȤ

×ÁÒÄ ÔÏ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 

2ÏÂÅÒÔ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÐÅÁÃÅÆÕÌÌÙ ÁÆÔÅÒ Á ÈÅÒÏÉÃ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ×ÉÔÈ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒȢ "ÏÂ ÈÁÄ ÌÉÖÅÄ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ &ÅÒÎÁÌÄ 3ÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ &ÏÒ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÈÅ ÌÉÖÅÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 7ÁÌÔÈÁÍȢ "ÏÂ ÍÁÄÅ ÌÉÆÅ ÌÏÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 3Ô *ÕÄÅȭÓ ÐÁÒÉÓÈ 

ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 7ÁÌÔÈÁÍȢ "ÏÂ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÃÏǟÅÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÍÅÎ ÁÔ ÔÈÅ -Ã$ÏÎÁÌÄȭÓ ÏÎ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȢ "ÏÂ ×ÁÓ ÂÕÒÉÅÄ ÁÔ -ÔȢ 

&ÅÓËÅ #ÅÍÅÔÅÒÙ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 7#) ×ÅÒÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ  

7Å ×ÉÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ 2ÏÂÅÒÔ -ÁÃ$ÏÎÁÌÄ ×ÈÏ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ -ÁÒÃÈȢ "ÏÂ ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ×ÁÓ ÅØÃÉÔÅÄ ×ÈÅÎ ÈÅ ǢÎÁÌÌÙ ÈÁÄ ÈÉÓ 

Ï×Î ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÄÒÏÖÅ Á ÃÁÒȟ ÌÏÖÅÄ ÁÌÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÁÒÓ ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÍÁÎÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÊÏÂÓ ÉÎ !ÕÔÏ "ÏÄÙ ÁÎÄ 2ÅÐÁÉÒ ÓÈÏÐÓȢ (Å ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ Ó×ÅÅÔ ÁÎÄ 

ÃÁÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 2ÏÂÅÒÔ 7 ×ÈÏ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÉÎ -ÁÙȟ ΤΡΤΡȢ (Å ×ÁÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÉÔȢ (Å ÌÉÖÅÄ ÉÎ ÈÉÓ 

Ï×Î ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÉÓ 7#) ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÈÉÍ ÄÅÅÐÌÙȢ  

Individual Supports 

Shared Living 

3ÈÁÒÅÄ ,ÉÖÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÏ ×ÅÌÌ ÁÔ 7#)Ȣ 7Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÕÒ ɉΦɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ 0ÒÏÖÉÄÅÒ ÈÏÍÅÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ #/6)$ ÓÈÕÔÔÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÎÔ ÏÎ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÅÎÔ Á×ÁÙ ÆÏÒ ÌÏÎÇ ×ÅÅËÅÎÄÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓȢ 3ÏÍÅ )ÎÄÉÖÉÄÕȤ

ÁÌÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ×ÅÅËÓ ÁÔ ÃÁÍÐ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÏÎ ÈÏÌÉÄÁÙ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ɉ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÖÉÄÅÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 7Å ÈÁÄ Á ÆÕÎ ÈÏÌÉÄÁÙ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÉÇÈÔȢ )Ô ÓÏÕÎÄÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÁÓ ×Å ÁÌÌ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÈÁÖÅ 

ÄÉÎÎÅÒȟ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÒÅÓÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÌÁÙ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ "ÉÎÇÏ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÎÅÅÄÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 7#) ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÇÒÏÕÐ ÏÆ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÐÌÅÁÓȤ

ÕÒÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 

!ÎÄ ÔÈÅÎȟ #/6)$-ΣΫ ÈÉÔ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓȢ )Ô ×ÁÓ Á 

ÖÅÒÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÂÕÔ ÑÕÉÔÅ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÓÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ 3ÈÁÒÅÄ ,ÉÖÉÎÇȢ 0ÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÁÔ ÈÏÍÅ ΤΦ ÈÏÕÒÓȾÄÁÙȟ Ω ÄÁÙÓ Á 

×ÅÅË ÆÏÒ Á ÖÅÒÙ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ÎÏ ÏÎÅ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ ÏÒ ÏÕÔ ɀ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁǟȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÎ 3ÈÁÒÅÄ ,ÉÖÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ 

ÓÈÉÆÔ ÓÔÁǟȢ )Ô ÉÓ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÎÅ 3ÈÁÒÅÄ ,ÉÖÉÎÇ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȠ 7ÅÌÃÏÍÅ -ÙÒÉÁÍ %ØÁÍÁȦ 7ÈÁÔ ×Å ÓÁ× ×ÁÓ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÒÙÉÎÇ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÌÉÆÅ ÁÓ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÅÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȟ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÓÁ× )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÒÙÉÎÇ ÈÁÒÄ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÓ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 7ÈÁÔ ÈÁÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÉÓ Á 3ÈÁÒÅÄ ,ÉÖÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÔ 7#) ÔÈÁÔ ÔÒÕÌÙ 

ÌÉÖÅÓ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÔÒÕÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 
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4ÈÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÔÅÎ ɉΣΡɊ ÈÏÍÅÓ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ΤΦ (ÏÕÒ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÏÎÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ Á 

ÄÕÐÌÅØ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΤΦ (ÏÕÒ 3ÕÐÐÏÒÔÓȢ &ÏÒÔÙ-&ÉÖÅ ɉΦΧɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ɀ ÆÒÏÍ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅȟ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÉÔȟ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÇÅÎÅÒÁÌ ÆÏÏÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÁÄÖÏÃÁÃÙȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ ÁÎÄ ÇÅÔ ÂÅÔÔÅÒ ÁÔȟ ÍÏÓÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÌÉËÅ 

ÔÏ ÐÌÁÙȟ ÓÏÃÉÁÌÉÚÅȟ ÇÏ ÏÕÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅȢ !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÁÒÅ ÏÕÒ ÍÁÉÎ ÇÏÁÌÓȢ   

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ  

7Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÙÐÉÃÁÌ 3ÏÃÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÆÁÓÈÉÏÎȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÎÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅÓȟ ÃÏÏËÏÕÔÓ ÁÔ ÆÒÉÅÎÄÓȭ ÈÏÍÅÓȟ ÏÎ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔ ÔÏ 

ÄÉÎÎÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÖÉÓÉÔÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁǟ ÏÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÁÔÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ  

0ÅÏÐÌÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȡ 

¶  +ÉÍ 3Ȣ ÁÔ #ÒÅÓÔÖÉÅ× 2ÏÁÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÏÎ ÈÅÒ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÎÏ× ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ×ÁÌËÓ ÈÅÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÉÎÄÅȤ

ÐÅÎÄÅÎÔÌÙȠ  

¶ "ÒÉÁÎ (Ȣ ÁÔ 4Ï×ÎÓÅÎÄ 3ÔÒÅÅÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÔÉÍÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÈÅ ÓÐÅÎÄÓ ÏÕÔ ÏÎ ÈÉÓ Ï×ÎȠ  

¶ *Åǟ -Ã ÁÔ 0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌ 2ÏÁÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ ÂÅȤ

ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ  

¶ -ÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ )30 ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔ 

ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢ  

7Å ÈÁÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÏÖÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ ×ÅÌÌȠ *0 ÍÏÖÅÄ ÔÏ 0ÒÏÓÐÅÃÔ 

(ÉÌÌ 2ÏÁÄ ÁÎÄ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÇÒÅÁÔȢ 'ÁÒÃÅÌÌÅ * ÔÕÒÎÅÄ ΤΤ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ,ÉÎȤ

ÃÏÌÎ 3ÔÒÅÅÔȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȠ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÎÏ ÅÁÓÙ ÔÁÓË ÔÏ 

ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ !ÄÕÌÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÁÌÌ ÏÆ 

ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ×ÈÏ ÌÉÖÅÄ ÁÔ %ÌÌÉÓÏÎ 0ÁÒË ÍÏÖÅ ÔÏ 4Ï×ÎÓÅÎÄ 3ÔȢ 4ÈÅÉÒ 

ÎÅ× ÈÏÕÓÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÂÉÇÇÅÒȟ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÓÐÁÃÅȟ ×ÈÉÃÈ 

ÔÈÅÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅȢ 

,ÉÆÅ ×ÁÓ ÐÒÅÔÔÙ ÇÏÏÄ ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÃÁÍÅ #/6)$ɀΣΫȣ 

7ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÌÏÃË ÄÏ×Î ÍÏÄÅȟ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ËÉÃËÅÄ ÉÔ ÉÎÔÏ ÈÉÇÈ ÇÅÁÒ ÁÎÄ ÇÏÔ ÖÅÒÙ ÃÒÅÁÔÉÖÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ËÅÅÐÉÎÇ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅ 

ÉÎÔÁÃÔȟ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ !ÒÔÓ ÁÎÄ ÃÒÁÆÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÔÁÐÌÅ ÏÆ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅ 

ÉÎ ÍÏÓÔ ÈÏÍÅÓȢ /ÕÒ ÇÒÅÁÔ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÂÕÓÙ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÂÙ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ 0ÅÏÐÌÅ 

×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÏËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ ! ÌÏÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÈÉÔ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÁËÉÎÇ ÄÁÉÌÙ ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ×ÈÁÔ ÎÁÔÕÒÅ ÈÁÄ ÔÏ ÏǟÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÄÁÎÃÅ 

ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ×Å ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÄÁÎÃÅÒÓȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÇÏÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÇÕÁÒÄÉÁÎÓȟ 

ÏÎÅ ÈÏÍÅ ÅÖÅÎ ÈÁÄ ËÁÒÁÏËÅ ÐÁÒÔÉÅÓȢ 7Å ÁÌÌ ÂÅÃÁÍÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÁÔ ÕÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ !Ó ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÇÏÔ ÎÉÃÅÒȟ ÐÅÏÐÌÅ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ 

ÓÏÍÅ ÈÏÍÅÓ ÐÌÁÎÔÅÄ ÇÁÒÄÅÎÓ ɀ ÂÏÔÈ ǨÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÖÅÇÇÉÅÓȢ 4ÈÅ ÈÏÍÅÓ ÌÏÏËÅÄ ÇÒÅÁÔ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÇÏÔ ÔÏ ÅÁÔ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÒÏÄÕÃÅȦ 

!ÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ×ÅÒÅ ÁÍÁÚÉÎÇȦ 4ÈÅÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÄÉÄ ÔÈÅÉÒ ÊÏÂÓȠ ÔÈÅÙ ×ÅÎÔ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÄÁÉÌÙȢ 4ÈÅÙ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȟ ÔÈÅÙ ËÅÐÔ ÔÈÅ ÈÏÍÅÓ ÁÓ ÃÌÅÁÎ 

ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÅÙ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÈÁÎÄ×ÁÓÈÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÕÔÉÌÉÚȤ

ÉÎÇ ÈÁÎÄ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒȟ ×ÅÁÒÉÎÇ ÍÁÓËÓȟ ÁÎÄ Ψ ÆÏÏÔ ÓÏÃÉÁÌ-ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ɀ ÁÌÌ ÄÉǣÃÕÌÔ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎȢ 4ÈÅÙ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÐÅÏȤ

ÐÌÅ ÓÁÆÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÏÒËÅÄ ×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÉÎÆÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢ 

7Åȟ ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔÓȟ ËÎÏ× ÔÈÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÇÅÔ ÂÅÔÔÅÒȢ 4ÈÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ȰÎÏÒÍÁÌȱ ÁÇÁÉÎȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔȢ 7Å ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

Our Programs 

Social Residential Supports 
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 Our Programs 

 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÔÈÅ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÁÙ 3ÕÐÐÏÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÏǟÅÒ ÉÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔȢ &ÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÅÖÅÎ ɉΩɊ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ 7#) ÓÕÐÐÏÒÔȤ

ÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΣΣΡ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÆÏÕÒ ɉΦɊ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɉÆÕÌÌ ÏÒ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅɊȡ  

 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÔ #ÏÍÍÏÎ 3ÔÒÅÅÔȠ  

¶ 3ÏÃÉÁÌ 3ËÉÌÌÓȾ#"$3 ÁÔ 2ÕÍÆÏÒÄ !ÖÅÎÕÅȟ ΤÎÄ &ÌÏÏÒȠ  

¶ $ÅÁÆ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȾ$ÁÙ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÁÔ 2ÕÍÆÏÒÄ !ÖÅÎÕÅȟ ΤÎÄ &ÌÏÏÒȠ ÁÎÄ ÔÈÅ  

¶ ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ $ÁÙ (ÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 2ÕÍÆÏÒÄ !ÖÅÎÕÅȟ ΣÓÔ &ÌÏÏÒȢ  

 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȾ#"$3 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ΤΩ ÄÉǟÅÒȤ

ÅÎÔ ÐÁÉÄ ÊÏÂ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ΥΨ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ɉΪ ϵ ÍÏÎÔÈÓɊȢ  

 

3ÉØ ɉΨɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÊÏÂÓ ÁÔ 3ÔÏÐ ÁÎÄ 3ÈÏÐȟ 

-ÁÒËÅÔ "ÁÓËÅÔȟ (ÏÍÅ $ÅÐÏÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÁÌÔÈÁÍ 9-#!ȟ ÔÏ ÎÁÍÅ Á 

ÆÅ×Ƞ ÁÎÄ ÔÅÎ ɉΣΡɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 'ÒÏÕÐ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÊÏÂÓ ÁÔ ÓÕÃÈ ÓÉÔÅÓ ÁÓȟ 0ÌÁÔÏȭÓ 

#ÌÏÓÅÔȟ .Å×ÔÏÎ "ÏÙ ÁÎÄ 'ÉÒÌÓ #ÌÕÂȟ ÏÒ 2Å-3ÔÒÅÁÍ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ 3ËÉÌÌÓ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÁÎÄ $ÅÁÆ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ 7ÁÌÔÈÁÍ ÁÎÄ !ÒÌÉÎÇȤ

ÔÏÎ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÍÅÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ -ÅÁÌÓ ÏÎ 7ÈÅÅÌÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ /ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ÔÈÅ 

$ÅÁÆ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÈÏÓÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ !ÔÙÐȤ

ÉÃÁÌ 3ÐÅÁËÅÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ $ÁÙ (ÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÔÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 

4ÈÅ 0ÅÒËÉÎÓ #ÅÎÔÅÒȟ ÁÎÄ #ÒÁÄÌÅÓ ÔÏ #ÒÁÙÏÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÓÉÔÅÓ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËȢ  

 

4ÈÅ ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ $ÁÙ (ÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ !ÒÔ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ϊ ϵ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ &ÕÒÎÉÔÕÒÅ ÒÅǢÎÉÓÈÉÎÇȟ 

ÐÌÁÎÔÉÎÇÓȟ ×ÅÁÖÉÎÇ ÏÆ ÓÃÁÒÖÅÓ ÁÎÄ ÇÌÏÖÅÓ ÁÎÄȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÐÁÉÎÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ !ÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÓÈÏ×ÅÄ Ïǟ ÁÎÄ ÓÏÌÄ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄÓ ÁÔ ÔÈÅ 7#) 7ÉÎÅ 4ÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÌÅÎÔ !ÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȟ ΤΡΣΫ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ 7ÏÍÅÎȭÓ !ÃÔÉÏÎ !ÌÌÉÁÎÃÅ #ÒÁÆÔÓ &ÁÉÒ ÉÎ $ÅÃÅÍȤ

ÂÅÒȟ ΤΡΣΫȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ×ÅÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÒȢ  

 

4ÈÅ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΣΩȟ ΤΡΤΡ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ 

ÏǟÅÒÉÎÇ 2ÅÍÏÔÅ 3ÕÐÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÆÒÏÍ ×ÅÅËÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ×ÈÉÃÈ 

ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÁÎÄÓ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÒÅ ÃÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅÄ ×ÅÅËÌÙ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÒÅ×ÁÒÄÅÄ ×ÉÔÈ ÌÕÎÃÈÅÓ ÁÎÄ 

)ÃÅ #ÒÅÁÍ ÐÁÒÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ !ÒÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÅ× ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÂÙ 7#)ȭÓ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȾ$ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ 7#) ÈÏÍÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÔÈÅ #/6)$ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÁËÉÎÇ ÖÁÓÅÓȟ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓȟ ÃÒÅȤ

ÁÔÉÎÇ ÓÅÎÓÏÒÙ ÄÏÌÌÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ×ÉÎÄ ÃÈÉÍÅÓȟ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ 

4ÈÅÓÅ 2ÅÍÏÔÅ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÃÈÅÃËÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,ÉÆÅ 

3ËÉÌÌÓ $ÁÙ (ÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ .ÕÒÓÅȟ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ 3ÕÐÐÏÒÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ 

#ÌÉÎÉÃÁÌ 4ÅÁÍ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓ ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȢ )Ô ×ÁÓ Á ÔÏÔÁÌ 4ÅÁÍ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÁÙ 3ÕÐÐÏÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ  

Employment/Day Supports 
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Our Programs 

$ÅÁÆ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï ɉΤɊ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ /ÎÅ ÃÌÕÓÔÅÒȟ ÏÖÅÒÓÅÅÎ ÂÙ 3ÁÌÌÙ 2ÏÁÃÈȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÈÅÁÄ ÁÎÄ *ÅÓÓÉÃÁ 2ÉÃÈȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ǢÖÅ ɉΧɊȟ ΤΦ (ÏÕÒ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ ΣΪ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ Ô×Ï ɉΤɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ !ÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ɉΦɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ɉΦɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅØȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÖÅÒÓÅÅÎ ÂÙ 0ÁÕÌÁ $ÕÎÎÍÅÁÄÏ×Óȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ (ÅÁÄȟ ÁÎÄ "ÅÒÎÁÄÅÔÔÅ #Å×ÕÌËÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ΤΤ )ÎÄÉÖÉÄȤ

ÕÁÌÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÓÅÖÅÎ ɉΩɊȟ ΤΦ (ÏÕÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÈÏÍÅÓȢ 4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ÓÔÁǟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ !3,ȟ ÏÂÊÅÃÔȟ ÐÉÃÔÕÒÅ 

ÁÎÄ ÇÅÓÔÕÒÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÈÏÕÓÅËÅÅÐÉÎÇȟ ÍÏÎÅÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÅÌÆ-ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ 

ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÓËÉÌÌÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÉÓÕÒÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÓÅÌÆ-ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ 

)Ô ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÙÅÁÒ ÉÎ $ÅÁÆ 3ÕÐÐÏÒÔÓȢ 0ÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÏÎ ÇÏÁÌÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅÍȢ -ÏÎÅÙ ×ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÒÅÁ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȟ ÁÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÙÃÈÅÃËÓȟ ÌÅÁÒÎ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÄÅÂÉÔ ÃÁÒÄÓȢ 3ÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ 

ÓÐÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÏÎÅÙȟ ÅÎÊÏÙÅÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÄÏÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÅÄÒÏÏÍÓȠ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ ÏÕÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÏË ÏÕÔÓȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÇÅÎÅÒÁÌ ÇÏÏÄ ÔÉÍÅÓ 

ÁÎÄ ÇÅÔ-ÔÏÇÅÔÈÅÒÓȢ 3ÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 3ÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÊÕÓÔ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ ÔÏ ÏǟÅÒȟ 

ÇÉÖÅÎ ÉÔȭÓ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ "ÏÓÔÏÎȢ 

$ÅÁÆ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ 7#) ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÔÏ ×ÏÒË ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÉÎ -ÉÄ--ÁÒÃÈȟ ΤΡΤΡȢ 4ÈÅ ÏÎÓÅÔ 

ÏÆ #/6)$-ΣΫ ÃÈÁÎÇÅÄ ÌÉÆÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙȟ ÂÕÔ ÉÔ ÄÉÄÎȭÔ ÃÈÁÎÇÅ ÐÅÏÐÌÅÓȭ ÄÅÓÉÒÅÓ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÌÉÆÅȢ 4ÈÅÙ ÔÏÏ ÈÁÄ ÔÏ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÔÈÅ 00%ȟ ÔÈÅ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÂÒÉÎÇ ÕÓ ÄÏ×Îȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȢ 4ÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕȤ

ÁÌÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÍÏÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈȤ

ÂÏÒÈÏÏÄÓȢ 4ÈÅÙ ËÅÐÔ ÁÃÔÉÖÅ ÄÏÉÎÇ ÄÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅȤ

ÍÏÔÅÌÙ ÁÔ ÈÏÍÅȢ 4ÈÅÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÔÏ 

ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ 

ÃÏ×ÏÒËÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ É0ÁÄÓȟ &ÁÃÅ4ÉÍÅȟ ÔÅØÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌÓȢ 

4ÈÉÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ 

×ÅÒÅ ÄÏÎÅ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ 

ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÍÏÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌȢ 4ÈÉÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÁÓ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÁÒÅÁȢ 

(ÁÔÈÅÒÌÙ 2ÏÁÄ ×ÁÓ Á ÓÔÁÎÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ ÌÁÄÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ 

ÔÈÅÒÅ ÄÉÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÄÁÉÌÙ ×ÁÌËÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÔÏ Á 

ÓÏÃË ÐÕÐÐÅÔ ÓÈÏ× ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÆÁÓÈÉÏÎ ÓÈÏ× ɉÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÖÅ ÇÁÒÂȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÂÉÒÔÈȤ

ÄÁÙ ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 

ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ 4ÈÉÓ ÈÏÍÅ ÏÕÔÄÉÄ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÉÔÈ Á ÌÏÖÅÌÙ ÇÁÒÄÅÎȟ ×ÉÔÈ ǨÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÖÅÇÇÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈȤ

ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅȦ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÏÍÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏ ÓÌÏÕÃÈÅÓ ÅÉÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÄÁÉÌÙ ÅØÅÒÃÉÓȤ

ÉÎÇȟ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȢ 3ÏÍÅ ÈÏÍÅÓ ÇÏÔ ÖÅÒÙ ÃÒÁÆÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÒÔ ×ÏÒË ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÔÏÏȢ 

$ÅÁÆ 3ÕÐÐÏÒÔÓ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÌÓÏ ×ÅÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÖÉÄÅÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÒÔÓ ÁÎÄ 

ÃÒÁÆÔÓȟ ÃÏÏËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 4ÅÌÅÈÅÁÌÔÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× ÎÏÒÍÁÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ 

ÉÔ ×ÁÓ Á ÌÏÎÇ ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á ÂÅÔÔÅÒ ΤΡΤΣȢ 

!Ô ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×Å ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ΤΦ (ÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ÉÎ $ÅÁÆ 3ÕÐÐÏÒÔÓȢ )Ô ×ÁÓ ÓÏ ÓÁÄ ÔÈÁÔ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÉÎ ÈÉÓ ÎÅ× ÈÏÍÅȟ "ÅÒÎÁÒÄ 7 ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ #/6)$-ΣΫ ÁÎÄ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ×ÉÔÈÉÎ Á 

ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÍÅÅÔ "ÅÒÎÁÒÄ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÙȢ (Å ×ÁÓ Á Ó×ÅÅÔ ÍÁÎ ×ÈÏ ×ÁÓ $ÅÁÆ "ÌÉÎÄ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ 

ÆÒÏÍ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÔ 7#)Ȣ 

4ÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÉÎ $ÅÁÆ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÁÄÍÉÒÁÂÌÅȢ 0ÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÁÍÁÚÉÎÇÌÙ ǨÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔȤ

ÅÄȢ 

Deaf Residential and Individual Supports 
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"ÒÏ×Î Ǫ "ÒÏ×Î ÏÆ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ ,,# 
#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 4ÒÕÓÔ #ÏÍÐÁÎÙȾ 

-ÉÃÈÁÅÌ #ÁÒÏÔÅÎÕÔÏ 
&ÏÒÍÁÌ /ÉÌ #Ïȟ )ÎÃ 

2ÕÔÈ (ÁÒÕÔÕÎÉÁÎ 2ÈÏÎÄÁ ,ÅÓÁÎÔÏ 

2!# 4ÒÁÐ ,,#ȟ 4-# ,)6 ,,#ȟ 4-# (02 ,,#ȟ 

2!# 7()4 ,,#ȟ 2Ȣ! #ÌÁÎÃÙ "ÕÉÌÄÅÒÓȟ ,,#Ⱦ

2ÏÂÅÒÔ #ÌÁÎÃÙ 

2Å-3ÔÒÅÁÍ $ÅÖÏÒÁÈ 3ÍÉÔÈȟ ,ÅÖÁ *ÏÓÅÐÈ ȟ ,ÅÖÁ !ÒÏÎ 53) )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ,,# 

7ÁÌÔÈÁÍ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂȟ )ÎÃ 2ÏÂÅÒÔ 7ÅÙÍÁÎ  $ÏÎÁÌÄ 7ÉÌÆÏÎÇ  

ñThank Youò Donor/Corporate MembersðFiscal Year 2020 

July 1, 2019ðJune 30, 2020 

Chairmanôs Club 
(Gifts greater than $1,000) 

Presidentôs Club 
(Gifts of $500 to $999) 

Advocate 

(Gifts of $250 to $499) 

!ÌÅØÁÎÄÅÒ !ÒÏÎÓÏÎ &ÉÎÎÉÎÇ  #ÉÔÉÚÅÎÓ "ÁÎËȾ-ÁÔÈÅ× !ÐÐÅÌ 
&ÉÄÅÌÉÔÙ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ,ÉÆÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ #ÏȢ  

ɉ)Î ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ *ÁÍÅÓ 4ÈÕÒÂÅÒɊ 

!ÌÉÓÏÎ (ÏǟÍÁÎ )"' &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÁÒÔÅÎÅÒÓȟ ,,# %ÒÉ Ǫ 2ÏÂÅÒÔ -Ã-ÕÌÌÅÎ 

$ÏÎÁÌÄ Ǫ '×ÁÎ 0ÁÒËÅÒ "ÈÕÒÅÎ 0ÁÔÅÌ 2#. 4ÅÌÅÃÏÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 3ÔÅÁÄÙ #ÁÒÅ ,,#  

!ÅÒÏÓÐÁÃÅ &ÁÂÒÉÃÁÔÏÒÓȟ )ÎÃȢ -ÁÉÁ !ÕÃÏÉÎ "ÅÔÔÅÒ ,ÉÆÅ &ÏÏÄ 

"ÉÌÌͻÓ !ÕÔÏ 3ÅÒÖÉÃÅÓ *ÁÎÅÔ #ÁÌÉÒÉ #ÈÁÔÅÁÕ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ  

$ÏÎͻÓ !ÕÔÏ "ÏÄÙ Ǫ -ÁÒÉÎÅȟ )ÎÃȢ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ &- 4ÒÕÓÔ $ÏÎÁÌÄ &ÒÅÅÄÍÁÎ 

-ÉÃÈÁÅÌ 'ÒÅÅÎ-(ÏǟÍÁÎ 4ÁÒÁ (ÁÙ×ÁÒÄ 4ÉÍÏÔÈÙ Ǫ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ (ÁÚÅÎ  

 )ÎÔÅÒÉÏÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ  *ÏÈÎ -ÁÃË 

 -ÁÒÃÏ *Å×ÅÌÅÒÓ ÏÆ 7ÁÔÅÒÔÏ×ÎȾ 

+ÅÎÎÅÔÈ -ÁÒÃÏÕ 

*ÅÁÎ -ÁÒÒÏ× 

 -ÅÌÏÎÓÏÎ %ÌÅÃÔÒÉÃȟ )ÎÃȢ -ÏÒÌÅÙͻÓ $ÏÕÇÈÎÕÔÓȟ )ÎÃȢ 

 -ÁÒË 0ÁÌÍÅÒ 0ÒÏÔÅÃÈ !ÕÔÏ Ǫ 4ÉÒÅ 

 2ÁÌÌÙ 50Ȣ#ÏÍ 3ÕÓÁÎ 3ÈÕÌÍÁÎ 

 3ÕÌÌÉÖÁÎ 4ÉÒÅ #Ïȟ )ÎÃȢ -ÉÃÈÁÅÌ 3ÕÌÌÉÖÁÎ 

 &ÒÁÎË 6ÁÎÁÒÉÁ 7ÏÍÅÎÓ !ÃÔÉÏÎ !ÌÌÉÁÎÃÅ 
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'ÉÎÓÂÕÒÇ !ÌÉØ 'ÉÎÁ !ÕÇÅÒ 0ÅÔÅÒ "ÁÒÒÅÒ 

*ÏÁÎ "ÅÒÎÈÁÒÄÔ "ÅÒÉÔ "ÅÒÎÔÓÅÎ .ÅÁÌÅ Ǫ *ÁÎÉÃÅ "ÉÒÄÓÁÌÌ 

*ÁÍÅÓ "ÕÃÃÅÒÉ #ÏÕÒÔÎÅÙ "ÕÃËÌÅÙ 4ÈÅ "ÕǟÅÔ 7ÁÙȟ )ÎÃȢ 

3ÈÅÉÌÁ "ÕÒËÅ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÁÒÐÅÎÔÅÒ 2ÉÔÁ #ÁÕÌǢÅÌÄ 

#ÈÁÒÌÅÓ #ÉÃÁÌÉÓ -ÙÒÁ Ǫ #ÈÁÒÌÅÓ #ÉÃÁÌÉÓ !ÎÎÁ #ÏÌÅ 

&ÒÁÎÃÉÓ #ÏÕÓÉÎÅÁÕ Ǫ #ÁÒÏÌ 3ÅØÔÏÎ (ÅÌÅÎ $ÅÎÈÁÍ %ÁÒÌ $ÏÇÇÅÔÔ 

,ÏÒÒÁÉÎÅ $ÏÏÌÁÎ Ǫ #ÁÒÅÙ 4ÈÏÍÐÓÏÎ !ÎÇÉÅ $ÏÕÃÅÔÔÅ *ÁÍÅÓ Ǫ 3ÁÒÁÈ $ÕÄÁ 

%ÃÏÎÉÍÉÓÅÄ 4ÉÍÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ (ÅÒÂÅÒÔ &ÅÎÔÉÎ $ÅÎÎÉÓ Ǫ "ÅÔÔÙ &ÕÒÅÙ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ 'ÉÏÒÄÁÎÏ 3ÁÒÁ 'ÏÄÄÁÒÄ 4ÅÍÐÌÅ 'ÏÏÄÈÕÅ ÁÎÄ 4ÈÏÍÁÓ -ÏÎÔÁÎÁÒÉ  

%ÒÉÃ (ÁÇÁÎ *ÅÎÎÉÆÅÒ (ÁÇÇÅÒÔÈÙ .ÁÎÃÙ 3ÉÌÖÅÒ (ÁÒÇÒÅÁÖÅÓ 

*ÏÁÎÎÅ (ÙÄÅ -ÁÒÃÉÅ +ÁÐÌÁÎ *ÏÈÎ +ÅÅÇÁÎ 

-ÁÒÙ +ÅÅÎÁÎ !ÎÎÅ ËÅÌÌÏÇÇ $ÉÁÎÅ ,ÁÇÕÌÌÉ 

*ÕÄÉÔÈ ,ÅÖÉÎÅ &ÒÁÚÅÒ -ÁÃÌÅÁÎ #ÈÅÒÌÙ Ǫ 2ÏÂÅÒÔ -ÁÒÃÏÕ 

3ÁÒÁÈ -ÁÔÔÈÅ× Ǫ *ÁÍÅÓ 'ÒÏÓÓ 0ÁÕÌÁ $ÕÎÎ -ÅÁÄÏ×Ó #ÉÎÄÙ Ǫ *ÅǟÒÅÙ -ÅÌÌÏ 

*ÕÄÉÔÈ -ÅÌÌÏ +ÒÉÓÔÉÎÅ -ÏÒÒÉÓÓÅÙ 0ÁÔÒÉÃË Ǫ +ÁÔÈÅÒÉÎÅ -ÏÙÎÉÈÁÎ 

*ÕÄÉÔÈ .ÉÃÈÏÌÓ !ÄÅÂÁÙÏ /ÎÉÌÅ-%ÒÁ '×ÅÎ 0ÁÒËÅÒ 

,ÕÁÎÅ 0ÅÒÒÙ ,ÕÁÎÎÅ 0ÅÒÒÙ 3ÕÅ !ÎÎ 0ÏÉÔÒÁÓ 

3ÕÅ 0ÏÉÔÒÁÓ "ÅÓÔÙ 0ÒÁÔÔ 3ÁÌÌÙ 2ÏÁÃÈ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ Ǫ (ÕÇÈ 2ÕÔÌÅÄÇÅ (ÕÇÈ 2ÕÔÌÅÄÇÅ #ÁÔÈÌÅÅÎ 4ÒÁÃÙ 2ÙÁÎ 

!ÌÁÎ 3ÈÕÃÈÁÔ Ǫ !ÌÉØ 'ÉÎÓÂÕÒÇ 3ÕÅ 3ÈÕÌÍÁÎ 3ÁÍÁÎÔÈÁ 6ÁÎ3ÃÈÏÉÃË 

4ÈÁÌÉÁ 6ÉÔÉËÏÓ   +ÉÍ 7ÈÉÔÁËÅÒ  

ñThank Youò Donor/Corporate MembersðFiscal Year 2020 

July 1, 2019ðJune 30, 2020 

Patrons 

(Gifts up to $250) 

2019 WINETASTING AND SILENT AUCTION 

4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ÅÖÅÒÙ /ÃÔÏÂÅÒȟ ×Å ÈÏÌÄ Á 7ÉÎÅ ÁÎÄ "ÅÅÒ 4ÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÌÅÎÔ !ÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 0ÁÙÎÅ 

%ÓÔÁÔÅ ÉÎ 7ÁÌÔÈÁÍȢ )Î ΤΡΣΫȟ ÔÈÅ 7ÉÎÅ Ǫ "ÅÅÒ 4ÁÓÔÉÎÇ ËÉÃËÅÄ Ïǟ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÒÔȟ ÅÁÒÎÉÎÇ 

ΏΤΤȟΦΤΡȟ ΏΣΥȟΥΩΧ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ !$Ⱦ0ÒÏÇÒÁÍ "ÏÏËȢ 7Å ÓÅÌÌ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 7ÁÌÔÈÁÍ ÁÎÄ "ÏÓÔÏÎ ÁÒÅÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÉÔÉÚÅÎÓ "ÁÎËȟ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅȟ 

2ÏÂÅÒÔ !Ȣ #ÌÁÎÃÙȟ &ÒÁÎË 6ÁÎÁÒÉÁȟ 53)ȟ !!&ȟ $ÏÎȭÓ !ÕÔÏ "ÏÄÙȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓȢ 3ÉÌÅÎÔ !ÕÃȤ

ÔÉÏÎ )ÔÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 3ÐÏÒÔÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 4ÉÃËÅÔÓȟ Á "ÒÕÉÎÓ (ÏÃËÅÙ 0ÕÃËȟ ÍÁÎÙ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÇÉÆÔ 

ÃÁÒÄÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ Á ÌÏÃÁÌ 7ÁÌÔÈÁÍ ÆÁÖÏÒÉÔÅȟ #ÈÁÒÃÏÁÌ 'ÕÉÄÏÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ,ÅÇÁÌ 3ÅÁÆÏÏÄȟ 2ÕÔÈ 
#ÈÒÉÓȟ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓȟ "ÌÏÎÄÉÅȭÓ 3ÁÌÏÎ ÁÎÄ 3ÐÁ ÁÎÄ ÈÏÔÅÌ ÓÔÁÙÓȢ  

7Å ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË 2ÉÃË 'ÏÒÄÏÎȟ ÏÆ 'ÏÒÄÏÎȭÓ &ÉÎÅ 7ÉÎÅÓ ÁÎÄ ,ÉÑÕÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

ÒÅÄ ÁÎÄ ×ÈÉÔÅ ×ÉÎÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ #ÈÒÉÓ /ÓÂÏÒÎȟ "ÅÔÔÅÒ ,ÉÆÅ &ÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÔÁÓÔÙ ÁÐÐÅÔÉÚÅÒÓȟ 

ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÓÅÒÔÓȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á 4ÒÅÁÓÕÒÅ #ÈÅÓÔ ÁÔ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÉÎ ÁÎ ÕÎËÎÏ×Î ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÃÁÓÈ ÁÎÄ ,ÏÔÔÅÒÙ 4ÒÅÅ 2ÁǩÅÓȢ  

7Å ×ÅÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ÏÕÒ 7ÉÎÅ Ǫ "ÅÅÒ 4ÁÓÔÉÎÇ ÉÎ ΤΡΤΡȟ ÂÕÔ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ×ÈÅÎ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 7#)Ȧ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ $ÏÎÏÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÉÌÅÎÔ !ÕÃÔÉÏÎ )ÔÅÍÓȟ !$ 0ÒÏÇÒÁÍ "ÏÏË ÁÎÄ 4ÉÃËÅÔ 3ÁÌÅÓ ÉÎ ΤΡΣΫȦ 
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